FREDERIKSBERG
GYMNASIUM

KOMPETENT
MEDBORGERSKARB

Om udvikling og praktisering af
Frederiksberg Gymnasiums profil
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INTRODUKTION

God faglig undervisning er gymnasiets kerneydelse. Det er den opgave, vi er sat i verden for at lofte.
Men gymnasiet skal mere end det. Gymnasiet skal bade veere studieforberedende og almendannen-
de. Uddannelsen har et seerligt ansvar for at forberede eleverne til at leve i et samfund med frihed og
folkestyre. Gymnasiet er ikke en vaerdineutral institution, men skal via uddannelsernes indhold og sko-
lekultur styrke elevernes demokratiske dannelse og ruste dem til at kunne agere som medborgere i et
moderne, komplekst og mangfoldigt samfund. Pa Frederiksberg Gymnasium har vi valgt at gore ideen
om kompetent medborgerskab til omdrejningspunkt for vores hverdag og visioner pa skolen. Det er
vores bud pa, hvordan den almene dannelse kan udmentes i en nutidig, vedkommende ramme. Med
profilen Kompetent Medborgerskab har vi skabt et pejlemaerke, som vi og eleverne kan veere feelles
om, mens de er hos os. Et pejlemaerke de kan styre efter i den verden, de skal ud og agere i og tage
ansvar for, nar de er blevet studenter.

Sammen med de faglige kompetencer, som leereplanerne beskriver, ensker vi at give vores elever
indsigt i samfund og omverden, og vi vil samle dem om veerdier, som gor dem til vidende, kritiske og
handlekraftige medborgere. Vi treener og taler med vores elever om, hvordan man opbygger rela-
tioner, taler om det der er sveert og sarbart samt leser konflikter. Vi ever os sammen med eleverne i
at teenke pa sma og store problemer i verden og hverdagen som tilstande, de selv kan vaere med til
at pavirke og forandre. Vi ensker, at de udvikler sig til rollemodeller og sociale entreprenerer, som af
egen kraft kan igangsaette, lede, organisere og vedligeholde inkluderende feellesskaber, og som har
mod pa og foler sig forpligtet pa at patage sig veesentlige opgaver til gavn for deres medmennesker
og for samfundet som helhed.

Kompetent Medborgerskab er en nytaenkende profil, der gentaenker fundamentale veerdier i vores
uddannelse, sa vi tydeligt kan svare pa de stramninger, der praeger ungdomskulturen og de aktuelle
og stadige udfordringer, vi star med pa ungdomsuddannelserne. Profilen har konsekvenser pa alle
niveauer og er retningsgivende for alt fra tematisering af den daglige undervisning, sociale events pa
skolen, studierejser, vejledningssamtaler og mentorordning, store flerfaglige projekter, laererrollen,
foraeldresamarbejde og hverdagens didaktiske og personlige made mellem elever og laerere.

Med profilen Kompetent Medborgerskab har vi pa Frederiksberg Gymnasiet sammen skabt en ny
retning for hele organisationen og gennemgribende forandringer i maden, vi bade taenker og praktise-
rer laering og samveer. Det har vaeret udfordrende, vanskeligt og til tider konfliktfyldt, og det har kraevet
mange kraefter af bade ledelse, medarbejdere og elever, men det har forst og fremmest veeret dybt
meningsfuldt, spaendende og sjovt, og vi har faet en helt ny skole ud af det.
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Pa Frederiksberg Gymnasium har vi i lebet af de seneste 10 ar faet en langt mere divers elevgruppe
preeget af forskellige baggrunde og en mere individualistisk taenkning. Med det brede optag er det
blevet tydeligt, hvordan en gruppe af vores elever har vanskeligt ved at "knaekke koden” til, hvor-

dan man far gode faglige resultater samt staerke relationelle erfaringer i gymnasiet. Dette var seerligt
geeldende for nogle af vores skolefremmede elever med minoritetsbaggrund. | arene frem til profilen
var Frederiksberg Gymnasium en skole, der var praeget af et laeringsmiljo i mistrivsel, en breendende
platform, der kreevede handling.

Ungdomskulturen i dag er steerkt individualiseret og de unges identitetsarbejde er et refleksivt projekt,
som fylder meget for dem. De er vokset op i en praestationskultur og den interaktionen kan vaere hard,
seerligt pa de sociale medier. Samtidigt har de unge en staerk laengsel efter at here tili et feellesskab
og veere en del af noget, uden nedvendigvis at have kompetencerne til at skabe eller indga i disse
feellesskaber. Heri ligger en stor integrationsopgave, som vi pa Frederiksberg Gymnasium seger at
lose gennem profilen Kompetent Medborgerskab.

Kompetent Medborgerskab er designet til at traene og opbygge refleksive og dialogiske kompeten-
cer, der hjelper eleverne til at betragte deres eget og andres stasteder mere tolerant og nysgerrigt.

En del af profilarbejdet er rettet direkte imod at styrke elevernes sociale robusthed, lofte trivslen og
give eleverne et sprog for det, der kan veere sveert. Eleverne inddrages aktivt i udviklingen af faelles-
skabsskabende aktiviteter, der styrker skolens sociale sammenhasngskraft. Profilen giver alle elever pa
Frederiksberg Gymnasium mulighed for at udvikle sig, fa en bredere horisont, dyrke deres talenter og
styrker samt opdage nyt i feellesskaber.
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| DE 12 DOGMER

Profilen Kompetent Medborgerskab er et helskoleprojekt, idet den har vaeret retningsgivende for
alle skolens feelles aktiviteter, sociale events, undervisningens tilrettelaaggelse samt udvalgsstruk-
turer.

For at gere profilen identificerbar for elever, laerere, ledelse og omverden har vi formuleret 12 dog-
mer, som beskriver, hvordan vi traeener og uddanner til medborgerskab.

Dogmerne omhandler elevernes engagement i skolens faellesskab og i klassefaellesskabet (1-2),
laeringsfeellesskaberne i timerne (3-6), kompetencer (7-9) og de faelles skoleprojekter (10-12).

Dogmerne understreger, at gymnasiet ikke er et individuelt kaplab, men et faelles ansvar og en

kollektiv forpligtelse, hvor eleverne ma indtreede i rollen som aktive medskabere i laeringsfeelles-
skabet.
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- DE BARENDE LARERUDVALG

Udviklingen pa Frederiksberg Gymnasium er skabt af ledelsen og leererne. Selve profilrammen var et
udspil fra ledelsens side, men indhold, form og proces er udformet i faellesskab. Samarbejdet har haft
rod i de to baerende udvalg Peedagogisk Udvalg og Eventudvalget. Peedagogisk Udvalg arbejder med
den paadagogiske og didaktiske udvikling, mens Eventudvalget har fokus pa alle aktiviteter, der ligger
ud over undervisningen. Som udgangspunkt arbejder de to udvalg kun frem mod aktiviteter, der reelt
implementeres. Det er et skarpt benspaend, men det sparer tid, skaber forandring pa hverdagsniveau
og forpligter samarbejdet mellem elever, leerere og ledelse. Konkrete eksempler er fx tilretteleeggel-
sen af to hejskoleophold for 1g-klasserne samt workshops om kontroversielle emner.

FONDSSTOT TE

For at skabe rum og ressourcer til at udvikle pa saerlige problemstillinger har sogt fondsstette til ar-
bejdet. Selve profilen blev muliggjort af A. P. Meller Fondens bevilling pa 2,5 mio. samt Frederiksberg
Fondens stotte pa 500.000. Som en del af profilarbejdet har vi ogsa ivaerksat det store, flerarige projekt
‘Monsterbrydende Science’, hvor Villum Fonden bevilger en okonomisk ramme pa 3,2 mio. Derudover
har vi har hentet puljer pa under 100.000,- kr. til mindre innovationsprojekter. Projekterne har givet os
mulighed for at fordybe os i saerlige problemstillinger under profilens overskrift med den medvind
som ekstra penge og opmaerksomhed giver. Ethvert fondsfinansieret projekt skal sta til regnskab for
bade resultater og varig implementering, og den ramme er med til at fastholde udviklingen pa skolen.
Samtidig giver projektarbejdet nye kompetencer til de medarbejdere, der lofter opgaven.
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| —UNDAMENTE |

INPUT OG EF TERUDDANNELSE

Vimatte tidligt i processen erkende, at vi manglede bade indsigt og kompetencer til at kunne lase
vores situation. Medborgerskabsdidaktikken kraever et fokus pa relationer, som er mere udfordrende,
end medarbejdere pa et gymnasium typisk er uddannet til. Derfor har vi inviteret aktorer fra interesse-
organisationer, sociologer og debatterer ind for at fa input og ideer til at tackle etiske og relationelle
udfordringer i arbejdet med minoritets- og integrationsproblematikker. Vi har bla. samarbejdet med
Mino Danmark, Conzbute, Demokrati Fitness, debatterer, konfliktmaeglere og mentorer, politikere,
kommunikationseksperter, hgjskolefolk og forskere. | samarbejdet har vi lagt vores svagheder og di-
lemmaer frem, sa vi har kunne fa reel og brugbar feedback. Vi har faet udarbejdet eksterne analyser af
vores arbejde med fokus pa bla. elevernes oplevelse af forskelsbehandling og indflydelse. Det har vist
sig at veere virkningsfuldt.

Et konkret eksempel pa den sendrede laerer- og ledelsesrolle ligger i medet med eleverne i vores
forhal. Her har vi oplevet et behov for en faelles tilgang for at kunne handtere et til tider graenseover-
skridende maede, hvor eleverne dels skulle konfronteres med en eventuel uonsket adfeerd og attitude
samtidig med, at man skulle vise interesse for deres liv, udfordringer og glaeder. De nye, relationelle
sider af laerer- og ledelsesrollen skal ikke baeres alene af ildsjeele eller privat opdragelsespraksis, men
opbygges gennem professionelle input og faelles refleksioner og evelser. Grundlaget er en kultur med
abenhed for det sarbare. Hvis vi internet kan sige: "Jeg kan ikke lide at konfrontere drengene i forhallen
med deres adfeerd’, sa kan vi ogsa lese det sammen. Vi forseger at skabe en ny medarbejderkultur,
hvor vi i hejere grad bakker hinanden op og deler erfaringer pa en arlig made. Det giver overskud til et
mere modigt, positivt og nysgerrigt mede med vores elever.

Vi har traditionelt i gymnasiesektoren brugt efteruddannelse som den enkelte laerers mulighed for et
fagligt og didaktisk loft. Pa Frederiksberg Gymnasium har vi udvidet feltet til at omfatte mange af vores
faelles aktiviteter med laengere forlob og hele dage for hele kollegiet. Vi har haft den nye laererrolle,
hvad er medborgerskab? og medborgerskabsdidaktik som faelles efteruddannelseskurser pa paeda-
gogiske dage. Vi har sammensat efteruddannelsen selv i regi af Paedagogisk Udvalg, men vi har ogsa
brugt erhvervspsykologer, coaches og erfarne professionelle fra andre steder i sektoren, hvor man har
arbejdet med praecis de udfordringer i arevis. Vi har erfaret, at der i sektoren ikke er ret mange steder
at kigge hen for at finde best practice, den har vi selv mattet skabe.,
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PROFILEN |
PRAKSIS

HOJSKOLEORPHOLD

Vi tager pa hojskole to gange i 1.g, ved skolestart og efter grundforlebet. Pa hojskolerne abner
vi uddannelsen sammen med eleverne, og vi underseger og reflekterer over det gode laerings-
miljo i en ramme, hvor uddannelse er noget, man skaber i faellesskab. Hojskolernes tradition for
feelles refleksion, dialog og social forankring understotter en made at praktisere et faellesskab
pa i stedet for blot at tale om det. Med hojskoleopholdene sikrer vi samtidig, at eleverne lige fra

begyndelsen far staerke oplevelser og minder, som knytter dem sammen i venskaber og som
hold.
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EVENTS

Sociale aktiviteter uden for undervisningen er afgerende for elevernes tilknytning til skolen. De er et
frirum, hvor eleverne medes pa tveers af fagligt niveauer og sociale grupperinger. Vores events bliver
udviklet af Eventudvalget i samarbejde med en bred vifte af elevudvalg, og bade elever og alle sko-
lens laerere deltager i afholdelsen af skolearets mange events. Vi arbejder ud fra vision om, at skolens
events skal veere sa elevbarne som muligt, og leegger vaegt pa at treene eleverne i at udvikle, orga-
nisere og gennemfore events. Det er centralt, at vores diverse elevgruppe oplever arrangementerne
som sjove, meningsfulde og inkluderende. Derfor har vi et stort fokus pa repraesentation i udviklingsar-
bejdet.

L =EVUDVALG

Det er en malsaetning, at alle elever i lobet af deres tre ar pa gymnasiet skal deltage i et udvalg. Et
elevudvalg kan veere en lille popup-gruppe, der arrangerer en indsamling eller et fast etableret udvalg
som fx elevradet, miljoudvalget, karmaudvalget eller musikklubben. Vi rekrutterer til udvalgene ved en
udvalgsbazar i starten af skolearet, og alle udvalg er stottet af laererkraefter, der hjselper med at fast-
holde, folge op og motivere. Ogsa her er malet at give eleverne kompetencer til og mod pa at overta-
ge ansvaret i sa hgj grad som muligt. Ikke alle elever pa Frederiksberg Gymnasium er fedte projektma-
gere, men det ger netop udvalgene til en oplagt traeningsbane for kompetent medborgerskab.

SOCIAL INNOVATION

| vores flerfaglige forleb arbejder vi progressivt med social innovation. | 1.g arbejder alle elever en
enkelt dag i samarbejde med Kraeftens Bekaempelse om at lave sma kampagnefilm. Malet er her at
tage hul pa idégenerering, kreative opgaver og teamsamarbejde. | 2.g arbejder hele argangen i en uge
med at lese udviklingsprojekter for Frederiksberg Kommune. Kommunen stiller tre autentiske opga-
ver, der kraever indsigt i problemet, feelles ideudvikling og kreativitet for at blive lest. | 3.g kulminerer
vores fokus pa social innovation med, at hele argangen bruger en uge pa at arbejde med frivillighed i
foreninger, NGO'er og organisationer i Storkebenhavn.
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MENTORORDNING

For at stotte de elever, der har sveert ved at knaekke koden til gymnasiet har vi etableret en mentorord-
ning, hvor ca. 15 laerere har tilknyttet elever, der har brug for szerlig stette. Eleverne udvaelges af laerere
og ledelse, og man er ikke mentor for egne elever. Mentorordningen er ikke et tilbud, men en obliga-
torisk stette. Mentor og mentee ses som minimum hver 14. dag i en individuelt aftalt periode, hvor de
taler om skolegang, trivsel og ungdomsliv. De positive konsekvenser af mentorordningen er, at elever-
ne i hgjere grad fastholdes og oplever lydherhed og forstaelse fra en voksen.

STUDIEREJSER

Vimatte tidligt i processen erkende, at vi manglede bade indsigt og kompetencer til at kunne lase
vores situation. Medborgerskabsdidaktikken kraever et fokus pa relationer, som er mere udfordrende,
end medarbejdere pa et gymnasium typisk er uddannet til. Derfor har vi inviteret aktorer fra interesse-
organisationer, sociologer og debatterer ind for at fa input og ideer til at tackle etiske og relationelle
udfordringer i arbejdet med minoritets- og integrationsproblematikker. Vi har bla. samarbejdet med
Mino Danmark, Con3bute, Demokrati Fitness, debatterer, konfliktimaeglere og mentorer, politikere,
kommunikationseksperter, hgjskolefolk og forskere. | samarbejdet har vi lagt vores svagheder og di-
lemmaer frem, sa vi har kunne fa reel og brugbar feedback. Vi har faet udarbejdet eksterne analyser af
vores arbejde med fokus pa bla. elevernes oplevelse af forskelsbehandling og indflydelse. Det har vist
sig at veere virkningsfuldt.
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ll FORLOB OG WORKSHOPS OM
KONTROVERSIELLE EMNER

Som konsekvens af vores fokus pa relationsarbejde, den sarbare samtale og konflikthandtering
arbejder vi med kontroversielle emner i fagene samt i arlige workshops. Et kontroversielt emne er
kendetegnet ved, at der vil vaere divergerende holdninger i klasserummet, og at det kan blive folsomt
og sveert at tale om. Emner som racisme, sexisme, ulighed, forskelsbehandling, ytringsfrihed samt
konflikten mellem religiese dogmer og moderne videnskab tager vi op bade i de enkelte fag og som
workshops, hvor hele skolen arbejder med den samme problemstilling. Workshoppenes formal er
bade at abne emnet, og at traene eleverne i at vaere uenige pa en konstruktiv made. Fordi det er svaert,
har vi i feellesskab udviklet et koncept, hvor rammerne og fremgangsmaderne er fremhaevet i en tyde-
lig struktur baseret pa dialogiske processer. Det tillader nysgerrighed, undersegelse, at lytte frem for
at tale, at blive klogere sammen og fa mulighed for at skifte position undervejs. Vi kerer workshoppene
for hele skolen samtidigt, og alle leerere deltager. Disse workshops kalder vi "FG tor” for at understrege,
at det er sarbart og kraever mod, at formulere sine holdninger, dele sine erfaringer, og tolerere uenig-
hed. Vi vaelger bevidst emner som bade har et samfundsmaessigt og lokalt perspektiv, og vi tager
emner op, som elevernes selv eftersporger. Gennem profilens fokus pa kontroversielle emner traener
vi eleverne i at forholde sig til sma og store problemer i hverdagen og verden som noget, de selv kan
vaere med til at pavirke og forandre.

BLOG, DESIGN OG KOMMUNIKATION

Vi engagerer elever i at skrive om skolen og fortaelle vores feelles historier pa facebook, instagram og
www.fgblog.dk. Eleverne producerer bade journalistiske indlaag om profilen samt faglige aktiviteter og
om alt det sociale, hvor eleverne spejler sig i hinanden og skaber god stemning. Arbejdet er systema-
tisk stottet af laererkrasfter, og vi afholder journalistiske workshops med professionelle undervisere.
Det er ligeledes elever, der medvirker til at tegne skolens visuelle og kommunikative profil med fotos,
film, SoMe og plakatdesign. Medansvaret for design og kommunikation er et nyt blik pa talentarbejde,
hvor vores elever far mulighed for at prove krasfter med autentiske opgaver.
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